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AT

ach 400 Metern ist
Schluss. Klaus Dit-
trich steht mit sei-
ner  Harley-David-
son in Miinchen vor
der: Ampel ‘an ‘der
Kreuzung Olof-Pal-
me-Strafe/Paul-Henri-Spaak-Strafie
und damit noch in Sichtweite seines Bii-
ros — und nichts geht mehr. Der Chef
der Messe Miinchen driickt mehrmals
den Startknopf seines: Motorrads vom
Typ..Fat Boy", aber der Motor springt
partout nicht wieder an.. Also miissen
Dittrich und der Reporter der WELT
AM SONNTAG absteigen und die 380
Kilo-Maschine um die Ecke schieben.
Zehn Meter seitlich der Ampel versucht
Dittrich auf dem Biirgersteig dann noch
mal sein ‘Glilck, Und tatsfichlich: Die
beiden Auspuffrohre der Harley heulen
auf; die Fahrt kann weitergehen. Von
der Messe aus gehr es mit 120 Stunden-
kilometern iber die Autobahn 94 bis
Parsdorf und dann im' gemiitlichen
Tempo iiber die Dirfer und an Feldern
und Waldstiicken vorbei bis nach Aying,
zum: bekannten Briustiiberl gleich ne-
ben der Dorfkirche und der Brauerei,
VON CARSTEN DIERIG
AU MUNCHEN

WELT AM SONNTAG: Herr Dirttrich;
was haben Sie sich denn da fiir ein ka-
puttes Moped andrehen lassen?
Klaus Dittrich: Tnnerlich habe ich na-
tiirlich geflucht yorhin vor der Ampel.
Das war dann wohl der beriihmte Vor-
fithreffekt. Mir war allerdings schoell
klar, was los ist. Daher bin ich auch ool
geblieben, Das Problem hatte ich nim-
lich schon mal: ganz am Anfang, als das
Motorrad noch neu war. Es gibt Am-
peln, die Signale aussenden und damit
die: Dicbstahlsicherung aktivieren. So
hat es mir damals die Werkstatt erkldrt.
Das ist drgerlich —aber lieber das als ¢in
geklautes Motorrad. Ansonsten bin ich
sehr zufrieden und gliicklich mit meiner
Harley.

Warum eigentlich eine Harley? Die
Verkaufszahlen sind zuletzt deutlich
gesunken, So cool scheint die Marke
also nicht mehr zu sein.

Filr mich schon: Eine Harley war schon
immer mein Traum, Ich habe ¢in Faible
fiir klassische Technik. Harley-Davidson
ist eine Marke mit einer sehr langen Tra-
dition und tollen Motorriidern. Das sind
keine hochgeziichteten Maschinen, die
ihre Kraft erst bei 10,000 Umdrehungen
entwickeln. Sie haben esja vorhin erlebt:
Wir konnten im vierten Gang ldssig von
40 aufioo beschleunigen. Ich muss nicht
hochtourig um die Kurven rauschen und
mich an der Maschine abarbeiten. Ich
bin eher der gemiitliche Fahrer. Und da-
fiir ist die Harley perfekt,

Seit wann fahren Sie Motorrad?

Ich hab gleich mit 16 den Moped-Fiihrer-
schein gemacht und bin dann wie viele
Jugendliche mit "ner soer rumgefahren.
Mit 18 kam sofort der richtige Motorrad-
flibrerschein und ich bin auf die 250er-
Klasse umgestiegen. Dann war aber erst
mal Schluss: Es kamen Freundin, Job,
Kinder - da bin ich fast 40 Jahre lang
nichr mehr gefahren.

Bis ...

Big ich mit meiner Frau auf Sylt im Ur-
laub war. In List haben wir vor einer
Kneipe Dutzende Harleys stehen sehen,
eine schiner als die andere. Die Biker ka-
men gerade: aus Hamburg von einem
Harley-Treffen. Das war fiir mich eine
[nitialziindung. Als wir zuriick in Miin-
chen waren, habe ich gleich einen Wie-
dereinsteiger-Kurs gebuchr. Zudem bin
ich noch am gleichen Tag in den Harley-
Ladén und hab mir dort eine matt-
schwarze ,Fat Boy" gekauft. Der Kurs
war mir wichtig nach so langer Zeit ohne
Fahrpraxis. Denn die Gruppe der 50- bis
6o-Jihrigen hat die jungen Fahrer in der
Unfallstatistik mittlerweile weit iiber-
holt, weil sich die Leute nach langer Pau-
se eine hochmotorisierte Maschine kauf-
en, dabei aber ihre Fihigkeiten iiber-
schidrzen und dann'auf der Strale oder
im Graben landen.

Hat der Kurs etwas gebracht? Hatten
Sie das Motorradfahren verlernt?
Man ist schnell wieder drin. Trotzdem
bin ich froh, dass ich den Kurs gemacht
habe, so uncool sich das auch anhirt. Ich
fahre jetzt mit deutlich mehr Respekt als
noch vor 4o Jahren und steige eher mal
auf die Bremse. Denn ich will nicht in der
niichsten Kurve iiberrascht werden. Wie
sagte mein Fahrlehrer schon damals: Als
Motorradfahrer muss man immer mit
der Dummbeit-der anderen Verkehrsteil-
nehmer rechnen,

War es mal eng bei Thnen?

Vor zwei Jahren, bei einer Tour in Flori-
da. Die Ampel an einer grofien Kreuzung
sprang auf Gelb, also habe ich Gas gege-
ben. Das Motorrad vor mir hat aber ge-
bremse. Also musste ich voll in die Eisen

FEIERABEND MIT KLAUS DITTRICH

,Ich muss

mich nicht an
der Maschine

abarbeiten®

Jede Woche begleitet die WELT AM SONNTAG
einen Prominenten aus der Wirtschaft bei dem,

was er nach der Arbeit am liebsten tut. Diesmal
ging es mit Minchens Messechef Klaus Dittrich
auf seiner Harley rund um Munchen.
Ein Expertengesprdach Uber Coolness

»Der Kauf der Harley hat nichts mit

meiner mentalen Verfassung zu

tun*: Klaus Dittrich, Chef der Messe Miinchen, auf seiner Maschine

irgendwo im Alpenvorland

Von der Germanistik an die Spitze der Messe Miinchen

Der Manager: Klaus Dittrichist
ein Quereinsteiger in der Messe-
bronche. Der 62-Jdhrige studierte
in Minchen Germanistik und
Politik; trat anschlieBend beim
Freistaat Bayern in den Offent-
lichen Bienst'ein und war Mitglied
im Stadtrat von Minchen sowie
im Bayerischen Senat. Seit 2002
gehdrt er zur Geschiftsflhrung
der Messe Miinchen, seit 2010 ist
ar Vorsitzender, Ber in Gauting
geborene Dittrich ist verheiratat
und hat zwei Kinder,

Das Unternehmen: Die Messe
Miinchen ist Veranstalter der
grifiten Messe der Welt: 2016
erreichte die Baumaschinenschau
Bouma 605000 Guadratmeter

Ausstellungsfléche, es kamen rund

S585.000 Besucher und mehrals
3400 Aussteller. In Summe ver-
anstalten die Bayern 52 Messen
im In- und Ausland mit rund
34,000 Ausstellern und 2.4 Millio-

Messechef Klaus Dittrich (r) mit
i Reporter Carsten Dierig beim
i Motorrad-Ausflig rund um Miinchen

i nen Besuchern, Domit ist das

i Unternehmen eine der gréBten

| Messegesellschaften der Walt.

. Der Umsatz des 6ffentlich-recht-
i lichen Untemehmens erreichte

: 2016 mit 428 Millicnen Euro einen
i Rekordwart. Unter dem Strich

. blieb ein Gewinn von fast 70

i Miilionen Euro, den das Unterneh-
: men an die Eigentimer, die Stadt
¢ Minchen und den Freistaat Bay-
I erp, weitergereicht hat.,

F

gehen und bin dabei auf einer Olspur
weggerutscht. Gott sei Dank hat die Har-
ley ABS, ich bin daher mit dem Schre-
cken davongekommen,

Sie haben Ihre Harley mit Ende 50 ge-
kauft. Klingt nach Minnerspielzeug
und Problemen mit dem Alrer.

(lacht) Meine Midlife-Crisis hatte ich
schon vor vielen Jahren, Ich wiirde sagen
2002, da habe ich nimlich den Job ge-
wechselt. Ich war gut 2o Jahre in der Ver-
bandsarbeit titig und wollte dann ein-
fach was Neues machen. Also bin ich zur
Messe Milnchen. Das war sozusagen die
Losung meiner Midlife-Crisis. Der Kanf
der Harley hat daher nichts mit meiner
mentalen Verfassung zu tun. Ich muss
weder etwas nachholen noch mein Ego
befriedigen. Sie werden daher auch kein
Tattoo oder cine Rocker-Weste bei mir
finden. Das bin ich nicht. Ich wollte
schlicht schon immer ein solches Motor-
rad haben. Und wenn man ilter ist, hat
man natiirlich panz andere finanzielle
Maglichkeiten,

Wie oft sind Sie mit dem Motorrad
unterwegs?

Immer dann, wenn ich Zeft habe und das
Wetter passt. Ich wiirde sagen, das pas-
siert so acht- bis zehnmal wihrend der
Motorradsaison. Ich fahre dann gemiit-
lich durch die Gegend, zum Beispiel wie
wir jetzt nach Aying. Das i5t meine Feier-
abend-Strecke. Es kommt aber auch vor,

dass ich eine Tour in die Alpen mache.
Dann kann ich mein gweites grofies Hob-
by mit dem Motorradfahren verbinden:
das Bergsteigen. Vor zwei Jahren zum
Beispiel bin ich mit dem Chef von Mam-
mut, den ich wegen unserer Sportarti-
kelmesse Ispo sehr gut kenne, auf den
Montblanc gestiegen,

Warum steigen Sie aufs Motorrad?
Das ist fiir mich Entspannung pur. Und
die muss man sich'auch mal gonnen. Als
Manager gibt man immer Vollgas und
vergisst schnell die notwendigen Erho-
lungsphasen. Mit der Harley in'der Gara-
ge wiichst die Motivation, sich Freiraum
zu schaffen, um die Maschine letztlich
auch nurzen zu konnen. Besonders toll
waren zuletzt meine Motorrad-Touren
in den USA. Erst im Juni bin ich alleine
von San Francisco nach Portland gefah-
ren, das sind 1300 Kilometer entlang der
Pazifik-Kiiste,

Warum alleine?

Dann hab ich meine Ruhe und kann mich
voll auf die Strecke und die Landschaft
konzentrieren. Ich gehe auch oft alleine
Klettern oder auf Skitouren. Das Erleb-
nis ist viel intensiver als in einer Gruppe.
Man ist dann ganz bei sich und kommnt
z1L seinem ffineren Kern. Ich bin deswe-
gen kein Eremit oder einsamer Wolf.
Aber manchmal brauche ich einfach die-
se Ruhephasen. Denn als Messechef bin
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ich stindig am Kommunizieren. Ich
spreche mit Ausstellern, Besuchern,
Journalisten, Dienstleistern und Mitar-

beitern und ich switche dabei von einem

Messethema zum anderen.

Harley, Highway -, Easy Rider" miiss-
te dementsprechend Thr Lieblingsfilm
sein,

Lieblingsfilm wire iibertrieben. Aberich
hab ihn schon etliche Mal gesehen und
finde ihn richtig gut. Genau wie die
Filmmusik {ibrigens, Zu ,Born to be
wild* von Steppenwolf gibt es auch eine
Geschichte: Auf der Ispo haben wir sehr
viele Aussteller ans Taiwan. Und die lie-
ben Karaoke. Withrend der Messe gibt es
eine  Taiwan Night* auf der natiirlich
auch gesungen wird. Vor einigen Jahren
haben es die Taiwanesen dann geschafft,
dass mein Vorginger Manfred Wutzlho-
fer, Ispo-Chef Tobias Gréber und ich
plotzlich auf der Bithne standen und zu-
sammen dieses Lied geschmettert ha-
ben. Es gibt sogar ein Video, aber das
liegt unter Verschluss in der Protokoll-
abteilung, Und es kommt auch nicht
raus aus dem Giftschrank, solange ich
im Unternehmen bin.

Wie schwer ist es fiir Sie und das Un-
ternehmen, dass die Motorradmesse
Intermot vor einigen Jahrem won
Miinchen nach Kiln abgewandert ist?
Das ist super schade. Wenn wir die noch
im Portfolic hirten, wiirde ich in dieser

Zeit mit dem Motorrad zur Arbeit kom-
men. Aber so ist das Geschiift. Gastver-
anstaltungen kommen und gehen, das
betrifft alle Messeplarze. Wir gewinnen
ja auch Messen von anderen Standorten.
Aktuell bemithen wir uns zum Beispiel
um' die’ QutPoor, - die bislang noch in
Friedrichshafen stattfindet. Die Messe
stofit dort an ihre Grenzen und wir bie-
ten beste Voraussetzungen fir einen
Umzug. Wir haben Platz, wir haben die
notwendige Verkehrs- und Hotel-Infra-
strukiur und wir kinnen Synergien zu
"anderen Segmenten der Sportbranche
schaffen. Es gab ja frither mal eine Som-
mer-1spo, diese Idee kinnte man iber
die QutDoor wieder aufleben lassen.

Sind Messen im Zeitalter des Inter-
nets iiberhaupt noch wichtig? Treffen
und Prisentation kinnte man doch
auch online erledigen.

Weil der perstnliche Kontakt durch
nichts zu ersetzen ist. Das wissen auch
die grofien Firmen aus der digitalen
Welt. Warum sonst hat Amazon Buchla-
den ertffnet, veranstaltet Xing Stammti-
sche und hat Zalando mit der Bread-
&Butter sogar eine Messe gekauft? Die
Messewirtschaft profitiert von diesem
Drang, sich treffen und austauschen zu
wollen. zo16 lag der Messeumsatz in
Deutschland bei rund 3,8 Milliarden Eu-
ro, das ist Rekord. Auch die Messe Miin-
chen hat mit 428 Millionen Euro so viel

Umsarz gemacht wie nie zuvor. Und fiir
einige unserer Messen gibt es noch im-
mer Wartelisten. Also erweitern wir der-
zeit fiir gur 100 Millionen Eurp das Ge-
linde um zwei neue Hallen und ein zu-
satzliches Konferenzzentrum. Klar ist
aber auch, dass; der Verkauf von Qua-
dratmetern alleine nicht mehr ausreicht.
Die Digitalisierung verdndert die ‘Welt
um uns herum, da miissen wir Schritt
halten. Ansonsten wird man aus dem
Markt gedriingt. In fiinf Jahren wollen
wir bei der Messe Miinchen mindestens
fiinf Prozent des Umsatzes mit digitalen
Angeboten machen.

Eigentlich miisste man erwarten, dass
die grofien Tech-Konzerne aus den
USA auch einmal auf das Geschift
aufmerksam werden. Wann veranstal-
ten Google und Facebook die ersten
Messen?

Bei denen kann man nichts ausschlieflen.
Im Moment spiiren wir ein grofies Inte-
resse an Kooperationen. Wir arbeiten
zum Beispiel in China mit der Alibaba-
Tochter T-Mall, sind aber auch mit Tech-
Firmen aus: dem Silicon Valley im Ge-
spriich. Denn die wissen, dass sie Hilfe
brauchen. Messen sind schwer zu kopie-
ren, wissen beispielsweise auch die Chi-
nesen. Die grifiten Schauen in der Volks-
republit werden von deurschen oder
englischen Messegesellschaften organi-
siert. Natiirlich versuchen sich weltweit
viele Anbieter an diversen Themen, oft

GLIRIN LEPPERTC

sind das aber hundsmiserable Veranstal-
tungen, die schlecht strukturiert und
aufgezogen sind,

Wie gefihrlich kiinnen Faktoren wie
der Brexit, der Trump-Protektionis-
mus oder die Entwicklungen in der
Tiirkei fiir die Branche werden?

Klar ist man derzeit sensibilisiert durch
die internationale Lage. Wir zum Bei-
spiel standen zulerzt offenbar auch auf
dieser- omindsen Terrorliste der Tiirkei.
Wir werden unser Engagement dort aber
nicht anzweifeln. Aktuell haben wir zwei
Messen in der Tiirkei, die ganz normal
laufen von den Anmeldungen her. Wir
bauen das derzeit erst mal nicht aus, wir
zichen uns aber ‘auch nicht zuriick
Manchmal mugs man sich eben antizy-
klisch verhalten. Wir sind zuletzt auch in
Brasilien eingestiegen, obwohl die Wirt-
schaft dort am Boden liegt. Fiir uns har
das Zukdufe aber erschwinglich gemacht
und irgendwann wird es dort auch wie-
der bergauf gehen. Protektionismus
kann die Branche dagegen hart treffen.
Messen sind schlieflich Marktplitze und
lebenvon offenen Grenzen und Freihan-
del. Aber auch da hilft sicherlich ein lan-
ger Atem. Mein Eindruck ist, dass Trump
Europa derzeit wieder zusammen-
schweiit. Das ist schon mal gut. Und frii-
her oder spéter wird auch er erkennen,
dass Ahschottung den USA mehr schadet
als hilft.



